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TUSAS AR-GE ve Teknoloji Galismalar

Kiresel rekabet giiciine ulasmis "diinya markasi havacilik ve
uzay sirketi" olma yolunda tiim paydaslar ile isbirligi icinde
inovasyon ve teknolojiyi temel kaldirag olarak konumlandirma
politikamiz ile calismalarimizi siirdiiriiyoruz. icinde yer aldi-
gimiz zorlu cografyada askeri, siyasi, ekonomik, kiiltiirel ve
toplumsal olarak giiclii olmak icin yenilikgi ve katma degeri
yliksek teknolojik Uriinler gelistirmenin 6nemli oldugunun far-
kindayiz. Mevcut ve potansiyel iriinlerimiz icin gereken tek-
nolojileri belirleyen, yenilikgi teknolojileri takip eden, AR-GE
yapan ve yaptiran, havacilik ve uzay eko-sistemine yon veren
bir sirket olarak emin adimlar ile hedeflerimize dogru yol ali-

yoruz.

Sirketimizde teknoloji yonetimi faaliyetleri 2007 yilindan beri-
dir yuritilmektedir. Ulkemizde teknoloji envanteri, teknoloji
taksonomisi, tiriin odakli teknoloji yonetimi ve teknoloji hazir-
lik seviyesi konularinda savunma sanayindeki ilk uygulamalar
sirketimiz tarafindan olusturulmustur. Bu faaliyetleri daha sis-
tematik ve kurumsal olarak yiiriitmek tizere 2012 yilinda Tek-
noloji Yonetimi Midiirligi kurulmustur. Mevcut durumda 34
kisinin calistigi tinitemiz, teknolojik yetkinlik yonetimi, AR-GE
yonetimi, bilimsel ve teknolojik isbirligi, patent miihendisligi

ve kritik teknolojiler olmak iizere 5 alt birimden olusmaktadir.

" Teknoloji Yonetimi Miidiiri-astemiz@tai.com.tr

Ayse Temiz*

Teknoloji yol haritasi (TYH) kazanim planinin olusturulmasi ve
teknolojik kazanimlarin teknoloji hazirlik seviyesi (THS) yon-
temi ile Slctilmesi faaliyetlerinden teknolojik yetkinlik yonetimi
sorumludur. Sirketimizin AR-GE proje portfdyiiniin yonetimi
AR-GE yonetimi birimimiz tarafindan yerine getirilmektedir.
Bu kapsamda; AR-GE projelerinin degerlendirilmesi, basla-
tilmasi, destek basvuru siireci, izlenmesi ve kapanis faaliyet-
lerinin koordinasyonu ile AR-GE merkezi faaliyetlerinin ve
ODTU Teknokent faaliyetlerinin yonetilmesi sorumluluklarini
ylritmektedir. Sirketimizin stratejik hedefleri dogrultusunda,
tiniversite, enstitii ve KOBI'lerle isbirliklerinin koordinasyo-
nundan, isbirligi imkanlarinin gelistiriimesinden, uygun proje
ve programlarin olusturulmasindan bilimsel ve teknolojik is-
birligi birimi sorumludur. irket personeli tarafindan yapilan li-
sansusti egitim faaliyetlerinin koordinasyonu ve raporlanmasi,
lisans bitirme projelerinin yonetimi, teknoloji danisma kurulu
toplantilarinin koordinasyonu da bu birimimizin sorumluluklari

kapsamindadir.

Fikri ve sinai miilkiyet haklarinin yonetimi kapsaminda; patent
basvurularinin degerlendirilmesi, patent veri tabani analizi,
kullanilabilirlik serbestligi analizi, patent ihlal analizi ve tarifna-

me yazimi konularindan patent miihendisligi birimimiz sorum-
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ludur. Kisitlayici diizenlemelere tabi ve yurtdisindan tedarik
edilmekte olan kritik Griin ve teknolojilerin yerlilestiriimesine
ve millilestirilmesine yonelik calismalarin koordinasyonu kritik
teknolojiler birimimiz tarafindan yerine getirilmektedir. Yerli-
lestirilmesi ve millilestirilmesi gereken oncelikli Griin listesini
hazirlamak, bu kritik driinlere yonelik strateji dokiimanlarini
olusturulmak ve stratejilere uygun yol haritalarini belirlemek

bu birimimizin ana sorumluluklari arasindadir.

STRATEJILERIMiZ

Yenilikci fikir, bilgi ve teknolojinin toplumsal ve ekonomik
degere paydaslarimizla birlikte donistiiriilmesi ve bilim ve
teknoloji kiiltiiriiniin yayilmasi teknoloji stratejimizin temelini

olusturmaktadir.

Bu dogrultuda hazirlanan Sirketimizin inovasyon stratejileri
asagida belirtilmistir.

e Sirket faaliyet alanlarindaki triinlerin rekabet gliciinii arti-
racak nitelikte yenilikgi uygulamali arastirma calismalarinin
yuritilmesi,

e TUSAS teknoloji yol haritasinin yenilikci teknolojileri de ice-
recek sekilde periyodik olarak giincellenmesi,

* TUSAS faaliyet alanlarinda diinyadaki ve Tiirkiye’deki bilim-
sel ve teknolojik gelismelerin izlenmesi, bu amagla tematik

calistaylar diizenlenmesi;

* Yurt disi bagimliigr olmamasi gereken iiriinler icin yenilikgi

ve ileri teknoloji alternatiflerinin calisiimasi,

¢ Sirketin teknoloji gelistirme ve yenilik siireclerinde yaratici-
hgr artiracak, verimlilik artisi ve rekabet avantaji saglayacak
yeni yontem, siirec ve araglarin tanimlanmasi ve yaygin kul-

laniminin saglanmasi,

* “Acik Yenilik” uygulamalari gerceklestirilerek, sirket disin-

dan gelen teknolojik fikirlerin toplanarak degerlendirilmesi,

* Stratejik ve teknolojik ortaklar ile birlikte inovasyon yapabil-
mek icin “Rekabet Oncesi Isbirligi” modelinin hayata geciril-
mesi,

o KOBT/'ler, iiniversiteler, arastirma kurumlari ile birlikte en-
tegre teknoloji gésterim platformlari kurgulanarak, inovas-
yonda siirdurilebilirligin saglanmasi,

¢ lleri teknolojilere hakim insan kaynag yetistirmek icin yurt
icinde ve yurt disinda yiiksek lisans ve doktora seviyesi aras-

tirma calismalari ydritilmesi,

* Karsilasilan miihendislik problemleri yapilandiriimis bir bi-
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cimde Universiteler ve arastirma merkezleri ile paylasilarak

lisans, yiiksek lisans ve doktora konularinin calisiimasi,

¢ Uluslararasi (CleanSky, Horizon, NATO vb.) yenilikgi isbir-
ligi programlarina katilim saglanarak yurt disindaki teknoloji
odaklari ile isbirligi calismalari yiirditiilmesi,

* Yenilik kiiltiriiniin desteklenerek yayginlastirilmasi ve bu
kapsamda “Fikir Yarismalari” (6rnegin: UAV Turkey) vb. or-

ganizasyonlarina destek verilmesi.

TEKNOLOJi YOL HARITASI

1980’li yillardan beri sirketler, tniversiteler ve kurumlar tara-
findan yaygin olarak kullanilan teknoloji yol haritalari gelecege

hazir olmamizi saglayan bir planlama aracidir.

TUSAS, gelecegin teknolojilerini ve savunma sanayimizin stra-
tejik hedefleri dogrultusunda kazanilmasi gereken yetkinlikleri
TYH ile takip etmektedir. Alan uzmanlarinin gorisleriyle yillik
bazda giincellenen teknoloji yol haritasi, stratejik hedeflerimizi
gerceklestirmeye yonelik yiritilen AR-GE projelerini, tniver-
site ve sanayi isbirligi alanlarini ve akademik calisma konula-
rini yénlendiren temel planlama araci olarak kullanilmaktadir.
Plan kazanilmasi hedeflenen teknoloji konularinin yaninda, bu
konularin nasil kazanilacagi bilgisini de icerdigi icin teknolo-
ji yol haritasi kazanim plani seklinde adlandiriimaktadir. Plan
hazirlanirken, ne, nasil ve ne zaman sorularina cevap verile-
rek girdiler kaydedilmektedir. Sadece TUSAS tarafindan de-
gil, TUSAS'In isbirligi yaptigi dis teknoloji odaklari tarafindan

gelistirilen teknoloji konulari da yol haritasinda yer almaktadir.

ivi BIR TEKNOLOJi YOL HARITASI NASIL OLMALI?

Pek cok farkli sekillerde hazirlanabilen teknoloji yol haritala-
rinin basarili olanlarinin bazi ortak &zellikleri bulunuyor. Sir-
ketimizdeki deneyimlerimizi, literatiirdeki cesitli kaynaklarda
bulunan bilgilerle harmanlayarak bu ortak &zellikleri asagida
siraladik.

¢ Sirketin ya da kurumun gidecegi yonii belirleyen ana dokii-
man olan teknoloji yol haritasi list yonetimin stratejik hedef-
lerini temel alarak hazirlanmalidir. Yonetim tarafindan kabul
gormeli ve alinan kararlarin stratejik hedefler ile uygunlugu-

nu saglamak icin rehber olmalidir.
* Yol haritalari kisa, orta ve uzun vadeli hedefleri icermelidir.

¢ Teknoloji konularinin siniflandiriimasi icin taksonomi kullanil-

malidir. Bir sehir haritasinin semtleri, mahalleleri, caddeleri



ve sokaklari icermesi gibi teknoloji yol haritasi da gidece-
gimiz yolu her detayiyla tanimlayabilmemizi saglayabilecek
icerige sahip olmalidir. Kazanilan teknolojik kabiliyetlerin
birbiriyle iliskilendirebilmesi, yayimi ve etkin kullanimi icin
siniflandirma fayda saglar.

¢ Oncelik siralamasinin yapilmasi cok énemlidir. Yatirim ka-
rarlari, AR-GE projeleri, insan kaynagi yetistirme faaliyetle-
ri bu onceliklere gére yonlendirilir. Teknoloji yol haritasini
olusturan sirket icin oncelikli olan parametreler neler ise
bunlari dogru bicimde dikkate alabilen bir siralama yontemi
kullanilmalidir. Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP) yontemi bu
amagla yaygin olarak kullaniimaktadir.

* Teknoloji yol haritasini kullanan, hayata geciren i¢ paydas-
lar hazirlama siirecine katki saglamali ve onceliklere yonelik

olurlari alinmalidir.

* Teknoloji yol haritasi yasayan bir dokiimandir. Yeni gelisen

bilgileri dikkate alarak her yil giincellenmelidir.

¢ Miisteri, Pazar beklentileri, teknolojik egilimler, patent ana-
lizleri, yeni kurallar, mevcut iriinlerdeki problemler, po-
tansiyel triin ihtiyaclari teknoloji yol haritasinda yer alacak
konulari belirlemek icin kullanilan girdilerdir. Agik inovasyon

araclarryla gelen yeni fikirler de kaynak olarak kullanilir.

¢ Teknoloji kazaniminda ortaya cikabilecek teknoloji gelistir-
me riskleri (mali, takvim, teknik, insan kaynag gibi) tekno-

loji yol haritasinda tanimlanmalidir.

¢ Teknolojilerin kazaniminda hangi teknoloji odaklart ile isbir-
ligi saglanacag belirtimelidir. Is birligi saglanacak yurt ici ve
yurt disi paydaslarin teknolojik kabiliyetlerini izlemek de sii-
recin bir parcasidir.

¢ lyi bir yol haritasi, yalin ve sade olmali, sayfalarca siiren oku-
masi zor bir metin yerine hedeflerin tim kullanicilar tara-
findan hizli ve net olarak anlasiimasini saglayabilecek gorsel

kullanimi tercih edilmelidir.

* Alan uzmanlarinin katihm sagladigi calistaylar, teknoloji yol
haritalarinin hazirlanmasi icin yaygin olarak kullanilir. Coklu
uzman gorusiini kayit altina alan bu calistaylar iyi kurgulan-
diginda yol haritasinin kalitesini artirir. Ayni zamanda tek-
noloji yol haritasinin uzmanlar tarafindan sahiplenilmesini

saglar.

* Teknoloji yol haritasini hazirlayan ekip tyeleri farkli disiplin-
lerde gorev almis, cok boyutlu diisinme kabiliyetine sahip

ve iletisim becerileri yiiksek uzmanlardan olusmalidir.

AR-GE ve inovasyon faaliyetlerini yonlendiren teknoloji yol ha-

ritalari diger teknoloji yénetimi araclart ile birlikte kullanildigin-
da etkin bir kilavuz olarak fayda saglar ve sirketleri hedeflerine
ulastirir.

0Z KAYNAK AR-GE PROJELERI

Sirketimizin kendi ihtiyag ve tercihleri dogrultusunda kendi 6z
kaynagryla bir kismini ya da tamamini finanse ettigi ve perso-
nelimiz tarafindan ytrutilen AR-GE projeleridir. S6z konusu
projeler icin ulusal ve uluslararasi fonlardan destek saglanmak-
la birlikte, 6z kaynak AR-GE projelerinin faydaya donisimi

esastir.

BiLIMSEL VE TEKNOLOJiK iSBiRLIKLERI

TUSAS, kiiresel olgekte siirdiiriilebilir rekabet avantaji sag-
layabilmek amaciyla, bilimsel ve teknolojik isbirlikleri strate-
jilerinin belirlenmesi, bu stratejilere uygun kurulus ici ve disi
etkilesimin saglanmasi ve gerekli goriilen isbirligi programla-
rinin olusturulmasi calismalarini yiiritmektedir. Bu kapsamda,
Universite-sanayi isbirligi protokolleri olusturulmakta ve bu
protokoller cercevesinde Universite-sanayi isbirligi faaliyetle-
ri sirdirilmektedir. Ozellikle éncelikli arastirma konularin-
da proje cagrilari yayinlanarak Teknoloji Merkezi projelerinin
kurgulanmasi ve degerlendirilmesi saglanmaktadir. Akademik
calisma konularinin belirlenmesi ve sirketimiz icinde ve disinda
gerceklestirilen lisans bitirme projeleri, yurt ici / disi lisansustii
6grenim programlari, akademik ve mesleki yayinlar ve yari za-
manl 6gretim gorevliligi faaliyetlerinin koordinasyonu saglan-
maktadir. Bununla birlikte, belirli teknoloji alanlarinda uzman
olan 6gretim Uyeleri ile sirket uzmanlarinin bir araya getiril-
mesi saglanarak, sirketimizin stratejik hedefleri dogrultusunda
belirlenen 6ncelikli ¢alisma konularinda 6n proje tanimlarini

olusturmasi amaciyla tematik calistaylar diizenlenmektedir.

PATENT MUHENDISLIGI

Uriin tasarim siireclerinin optimize edilmesi icin patent veri
tabani analizleri yapilmakta ve 6zgiin iriinlerimizin stratejik
acidan genis koruma kapsami ile korunmasina yonelik calis-
malar yiritilmektedir. Yenilik¢i ve 6zglin Urinler gelistiril-
mesi adina patent mihendisligi yaklasiminin sirketimiz iginde
yayginlastirilmasi hedeflenmektedir. S6z konusu farkindaligin
Ulkemiz genelinde de saglanmasi icin yurt icinde cesitli Giniver-

sitelerde sirketimiz tarafindan seminerler verilmektedir.
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Sekil 1. Gokbey

YERLILESTIRME VE MiLLILESTIRME FAALIYETLERI

Tirk Silahli Kuvvetlerinin ihtiyaclarini karsilayarak yurt savun-
masina en Ust diizeyde katki saglayabilmek icin 6zgiin Griin-
lerde yer alan kritik triin ve teknolojilerin yerlilestiriimesine,
yurt icinde milli imkanlarla 6zgiin olarak gelistirilip tretilme-
sine 6nem verilmektedir. Kritik sistemler icin tim platform-
lardaki ihtiyaclar konsolide edilerek sistem / alt sistem bazin-
da yerlilestirme stratejileri ve yol haritalari hazirlanmaktadir.
Sirketimizin yerlilestirme stratejileri temel alinarak hazirlanan
bu calismalar, alt sistem / sistem bazinda tilkemizin mevcut du-
rumunun tespit edilmesine olanak saglamaktadir. S6z konusu
kritik sistemlerin yerlilestirilmesi icin ilke icindeki yetkin, ana
oyuncu olabilecek firmalar tespit edilerek desteklenmektedir.
Yerlilestirme ve millilestirme calismalarina son dénemde Dev-
letimizin tarafindan bliylik 6nem verilmekte ve yeni destek
mekanizmalari hayata gecirilmektedir. Sirketimiz yerlilestirme
ve millilestirme faaliyetlerinde ilgili desteklerin etkin kullanimi-
na da 6zen gosterilmektedir.

Orta irtifa Uzun Havada Kalish (MALE) insansiz hava aracimiz
ANKA, TEi tarafindan gelistirilen yerli ve milli motor PD-170
ile ilk ugusunu 27 Aralik 2018 tarihinde gergeklestirdi.

En zorlu iklim ve cografyalarda dahi, yiiksek irtifa ve yiiksek
sicaklikta, gece ve glindiiz kosullarinda etkin bir sekilde faaliyet
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gosterebilecek olan GOKBEY Genel Maksat Helikopteri, milli
imkan ve kabiliyetler kullanilarak tasarlanmakta ve iretilmek-
tedir.

2018 YILI BASARILARIMIZ

Yaptigimiz galismalarin meyveleri ekibimizin her bir liyesine
glic ve azim katmaya devam ediyor. Unitemizin kisa siirede iki
katina ulastigi 2018 yili basarilar ile dolu bir yil oldu.

TUBITAK, TTGV ve TUSIAD tarafindan diizenlenen 13. Tek-
noloji Odiilleri'nde, Teknoloji Biiyiik Odiilii, Tirk Baslangic
ve Temel Egitim Ucag (HURKUS) projesi ile sirketimize tak-
dim edildi. Tirkiye’nin ilk inovasyon gelistirme programi olan
inovaLiG'te 2018 yilinda 1216 firma arasindan Sirketimiz ino-
vasyon Stratejileri dalinda tictinciliik 6diiltini aldi. Turkishtime
dergisi tarafindan her yil yayinlanan AR-GE 250 arastirmasinda
Sirketimiz, AR-GE harcamalarina gére ikinci, AR-GE persone-
li sayisina gére ikinci ve AR-GE harcamalarinin cirodan aldigi
paya gore lclinci sirada yer aldi.

ISIF 2018 Uluslararasi Bulus Fuarinda, en prestijli 6diillerden
biri olan World Intellectual Property Organization (WIPO) En
lyi Yerli Bulug Odiilii ve ISIF’18 | altin, 6 giimiis ve | bronz
madalya sirketimize verildi. Diger basarilarimiz Sekil 4’de yer
almaktadir. 4«



sekil 2. ANKA

Sekil 3. HURKUS
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41 Farkli Universite ile Isbirligi

UAV Turkey Yanismasinda
TUSAS Ozel Odiilii 2 Ay
Stirell Ucretll Sta] Imkani

Yerlilestirme ve Millilestirme
Faaliyetleri Kapsaminda Firma
Ziyaretleri ve Toplantilar Firat

Firat Universitesi'nde Patent
Miihendisligi Sertifikall Egitim

()

TUBITAK 2244 Sanayi Doktora
Programi 9 Farkli Universite
69 Doktorall Arastirmaci
Yetistirme

TUBITAK SAYEM «Rotorlu IHA
Platformlan icin Teknoloji Yol
Haritasi ve Yenllik Agi Projesi»

Bagvurusu

Teknoloji Merkezlerimiz
Kapsaminda degerlendirile 36
Proje Oneris ve baslatilan 4
Proje

TAK 1515 IMPET
Ar-Ge Laboratuvan

1003 Oncelikli Alanlar cagrisina
12 Bagvuru
2. Asamaya gegen 7

Ozkaynak Ar-Ge Projeleri
kapsaminda 11 adet yeni proje
onerisl, 11 adet proje degisiklik
onerisi ve 4 adet proje kapanis

degerlendirmesi

20 adet Ozkaynak Ar-Ge-Projesi
igin ulusal destek basvurusu; 3
adet Ozkaynak Ar-Ge Projesi igin
uluslararasi bagvuru
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ODOLLER

b 4

Ar-Ge 250 Arastirmasi Iki
Ikincilik Bir Ugiinciiliik

13. Dénem Teknoloji
Odiilleri’ne HURKUS projemiz
igin <Teknoloji Bilyiik Odiilii

ISIF 2018
WIPO En lyi Yerli Bulus Odiilii
2 Altin, 5 Giimis ve 1Bronz
Madalya

ODTU Yilin Tezi Odiili

Dr. Akin Cakmakg! “Sanayide

Uygulanmig Ornek Akademik

Tez Calismalar” kategorisinde
odul

inovalig'de inovasyon Stratejisi
Kategorisinde Ilk Besteyiz

Asian/Australian Rotorcraft
Forum’da En lyi Bildiri Odiilii

FAALIYETLER

&2

TUSAS Personeli Yayin
Sayisinda %45 Artig

Lisanstistii Ogrenime Devam
Eden Personel Sayisinda
%40 Artis

Lisanstistli Mezun Olan
Personel Sayimizda %30 Artig

11 Farkh Universite
19 Sanayi Odakii Lisans
Bitirme Projesi
70 Lisans Ogrencisinin
Yetigtiriimesi

VII. Ulusal Havacilik ve Uzay
Konferansi'nda (UHUK)
sunulan 35 bildiri

SAVTEK, Savunma Sanayi 20
Yil Trendleri Paneli
Hava Platformlar Igin
Gelecegin Teknolojileri

Maltepe Universitesi Havacilik
Sempozyumu

SSB Kompozit Yol Haritasi
Calismasi Lider Kurulug

SSB Eklemeli Imalat Yol
Haritasi Calismalarina Katilim

NATO Faaliyetlerine
Katiimda Artis




